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FIBRA MACQUARIE MEXICO ANUNCIA ASAMBLEA ANUAL DE TENEDORES

CIUDAD DE MEXICO, 31 de marzo de 2022 - FIBRA Macquarie México (FIBRA Macquarie o el Fideicomiso) (BMV: FIBRAMQ)
anuncié el dia de hoy por medio de la publicaciéon de una convocatoria (la “Convocatoria”), que el proximo viernes 22 de abril
de 2022 a las 10:30 horas (horario de la Ciudad de México) celebraré su asamblea ordinaria anual de tenedores (la “Asamblea”)
de los certificados bursatiles fiduciarios inmobiliarios identificados con clave de pizarra “FIBRAMQ 12" (CBFls), en las oficinas
del Representante Comun ubicadas en Av. Paseo de la Reforma No. 284, Piso 9, Col. Juarez, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06600,
Ciudad de México, para tratar los asuntos contenidos en el orden del dia que se indica a continuacién, de conformidad con
la Convocatoria (el “Orden del Dia”).

El Orden del Dia de la Asamblea es:

VI.

VILI.

Propuesta, discusién vy, en caso de ser aplicable, aprobacién de los estados financieros anuales auditados del
Fideicomiso correspondientes al ejercicio fiscal del 2021, de conformidad con lo establecido en la Clausula 4.3,
inciso (a), sub-inciso (i) del Contrato de Fideicomiso.

Propuesta, discusion vy, en caso de ser aplicable, aprobacién del Reporte Anual del Fideicomiso por el ejercicio
fiscal correspondiente al afio 2021, de conformidad con lo establecido en la Clausula 4.3, inciso (a), sub-inciso (ii)
del Contrato de Fideicomiso.

Propuesta, discusion vy, en su caso, aprobacion para ampliar por un afio adicional el Programa de Recompra, asi
como el monto maximo de recursos que podran destinarse durante la vigencia de dicho Programa de Recompra,
el cual fue autorizado mediante Asamblea Ordinaria de Tenedores de fecha 23 de abril de 2021, de conformidad
con lo establecido en la Clausula 4.3, inciso (g) del Contrato de Fideicomiso.

Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacién para el incurrimiento de Deuda por el Fideicomiso y/o cualquier
Fideicomiso de Inversién en un monto total que represente veinte por ciento (20%) o mas del valor del
Patrimonio del Fideicomiso con base en los nimeros correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior,
incluyendo para efectos de refinanciar Deuda existente, en los términos y plazos que el Administrador determine,
lo cual podra incluir los recursos de emisiones bajo el Programa en los términos presentados a la Asamblea por
el Administrador de conformidad con lo previsto en la Clausula 4.3 (b) del Contrato de Fideicomiso. Acciones y/o
resoluciones al respecto.

Propuesta, discusion vy, en caso de ser aplicable, anuencia para la renovacion del nombramiento del Sr. Juan
Antonio Salazar Rigal como Miembro Independiente del Comité Técnico hasta la proxima Asamblea Ordinaria
anual de Tenedores.

Propuesta, discusion vy, en caso de ser aplicable, anuencia para la renovacién del nombramiento del Dr. Alvaro
de Garay Arellano como Miembro Independiente del Comité Técnico hasta la préxima Asamblea Ordinaria anual
de Tenedores.

Propuesta, discusion y, en caso de ser aplicable, anuencia para la renovacién del nombramiento del Sr. Luis
Alberto Aziz Checa como Miembro Independiente del Comité Técnico hasta la proxima Asamblea Ordinaria anual
de Tenedores.



VIII. Propuesta, discusién vy, en caso de ser aplicable, anuencia para la renovacion del nombramiento del Sr. Jaime de
la Garza como Miembro Independiente del Comité Técnico hasta la préxima Asamblea Ordinaria anual de

Tenedores.

IX. Propuesta, discusion vy, en caso de ser aplicable, anuencia para la renovacién del nombramiento del Sr. Michael
Brennan como Miembro Independiente del Comité Técnico hasta la préxima Asamblea Ordinaria anual de
Tenedores.

X. Propuesta, discusion vy, en caso de ser aplicable, anuencia para el nombramiento de la Sra. Sara Neff como

Miembro Independiente del Comité Técnico hasta la préxima Asamblea Ordinaria anual de Tenedores.

XI. [Punto no sujeto a votacién] Designacion de miembro propietario del Comité Técnico del Fideicomiso conforme
a lo dispuesto por la clausula 5.2, inciso (b), numeral (i) del Contrato de Fideicomiso.

XIl. En su caso, la calificacién de independencia por parte de la Asamblea de Tenedores del miembro propietario del
Comité Técnico designado conforme al punto anterior del Orden del Dia.

XIIl. Designacion de delegados que, en su caso, formalicen y den cumplimiento a las resoluciones que sean adoptadas
en la Asamblea con respecto a los puntos anteriores.

Una copia de la presentacion a ser proporcionada a la Asamblea se adjunta al presente. La Convocatoria y los materiales que
se presentaran en la Asamblea estaran disponibles en la pagina de internet de FIBRA Macquarie en www.fibramacqguarie.com.

Instrucciones para Asistencia

Los Tenedores que deseen asistir a la Asamblea deberan entregar a mas tardar el dia habil anterior a la fecha de la celebracién
de la misma: (i) la constancia de depdsito que expida la S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V,, (ii) el
listado de Tenedores que al efecto expida el intermediario financiero correspondiente, en su caso, vy (iii) de ser aplicable, la
carta poder firmada ante dos testigos para hacerse representar en la Asamblea o, en su caso, el mandato general o especial
suficiente, otorgado en términos de la legislacion aplicable, en las oficinas del Representante Comun, ubicadas en Av. Paseo
de la Reforma No. 284, Piso 9, Col. Juarez, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06600, Ciudad de México, a la atencidn del Lic. José
Roberto Flores Coutifio y/o el Lic. Ricardo Ramirez Gutiérrez, en el horario comprendido de las 10:00 a las 15:00 horas, de
lunes a viernes, a partir de la fecha de publicacién de la convocatoria a la Asamblea.

Al entregar la documentacién a que se refiere el presente parrafo, el Representante Comun les proporcionard a los Tenedores
de los Certificados la informacion relacionada con la plataforma telefénica y/o digital que podran utilizar sus invitados para
participar en la Asamblea de manera que puedan conectarse por via remota a la misma, en el entendido, de que los Tenedores
deberdn emitir sus votos respectivos directamente o a través de su apoderado correspondiente en las oficinas del
Representante Comun. De igual manera, se invita a los Tenedores a ponerse en contacto con el Representante Comun, ya
sea Vvia correo electrénico (jrfloresc@monex.com.mx) o via telefénica (+(5255) 5231-0141) en caso de que tengan alguna
duda relacionada con el alcance de los asuntos que integran el orden del dia de la Asamblea.

Los tenedores de CBFls deberan contactar a su custodio para realizar los tramites necesarios. Para méas informacién, favor
de referirse a la pagina de internet de FIBRA Macquarie en www.fibramacguarie.com



http://www.fibramacquarie.com/
http://www.fibramacquarie.com/

Acerca de FIBRA Macquarie

FIBRA Macquarie México (FIBRA Macquarie) (BMV:FIBRAMQ) es un fideicomiso de inversidon en bienes raices, o FIBRA, listado
en la Bolsa Mexicana de Valores, especializado en oportunidades industriales, comerciales y de oficinas en México, con un
enfoque principal en propiedades estabilizadas y generadoras de ingresos. Al 31 de diciembre de 2021 el portafolio de FIBRA
Macquarie consta de 236 propiedades industriales y 17 propiedades comerciales/oficinas ubicadas en 20 ciudades en 16
estados de la Republica Mexicana. Nueve de las propiedades comerciales son parte de una coinversion al 50%. Para
informacion adicional sobre FIBRA Macquarie, por favor visite

Nota Preventiva Sobre Declaraciones y Proyecciones a Futuro

Este documento puede contener declaraciones a futuro. Las declaraciones a futuro estan sujetas a riesgos e incertidumbres.
Hacemos de su conocimiento que diversos factores importantes podrian causar que los resultados futuros difieran
significativamente de los descritos en estas declaraciones y no asumimos ninguna obligacién de actualizar ni revisar ninguna
declaracion a futuro.

Con excepcién de Macquarie Bank Limited ABN 46 008 583 542 (“Macquarie Bank”), ninguna de las entidades de
Macquarie Group incluidas en este documento es una instituciéon de depésito autorizada para los fines del Acta Bancaria
de 1959 (Australia). Las obligaciones de estas otras entidades de Macquarie Group no representan depdsitos ni otras
obligaciones a cargo de Macquarie Bank. Macquarie Bank no garantiza ni de ninguna manera brinda certeza respecto a
las obligaciones de estas otras entidades de Macquarie Group. Adicionalmente, en caso de que este documento se
relacione a una inversion, (a) el inversionista esta sujeto al riesgo de inversion incluyendo posibles retrasos en repago,
pérdida de ganancias y pérdida del capital invertido, y (b) ni Macquarie Bank ni cualquier otra entidad de Macquarie
Group garantizan una tasa de retorno particular ni el desempefio de la inversion en cuestién, ni tampoco garantizan el
repago de capital con respecto de dicha inversion.

ESTE COMUNICADO NO CONSTITUYE UNA OFERTA DE VENTA DE VALORES EN LOS ESTADOS UNIDOS, Y LOS VALORES
NO PODRAN SER OFERTADOS O VENDIDOS EN LOS ESTADOS UNIDOS SIN REGISTRO O EXENCION DE REGISTRO BAJO
LA LEY DE VALORES DE E.U. DE 1933, SEGUN SU ENMIENDA.

ESTE COMUNICADO NO DEBE DISTRIBUIRSE EN NINGUN ESTADO MIEMBRO DEL ESPACIO ECONOMICO EUROPEO.

Contactos

Relacion con Inversionistas: Para relacién con medios, favor de
Tel: +52 (55) 9178 7751 contactar:

Nikki Sacks FleishmanHillard México

Tel: +1 203 682 8263 Contacto: Arturo Garcia Arellano

Email: nikki.sacks@icrinc.com Tel: +52 55 8664 0910

Email: arturo.garcia@fleishman.com



http://www.fibramacquarie.com/
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mailto:arturo.garcia@fleishman.com
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Informacion importante

Este documento ha sido preparado por Macquarie Asset Management
México, S.A. de C.V. (“MAM Mexico”), como administrador, actuando en
representacién de CIBanco, S.A. Instituciéon de Banca Mudltiple
(“CIBanco”) como fiduciario de FIBRA Macquarie México (“FIBRA
Macquarie”).

En la presente, el nombre de "Macquarie" o "Macquarie Group" se
refiere a Macquarie Group Limited y sus subsidiarias, afiliadas y los
fondos que éstas administran en todo el mundo. Salvo que se
especifique lo contrario, las referencias a “nosotros”, “nos”, “nuestros”
y otras expresiones similares se refieren a MMREM como
administrador, actuando en representacién de ClBanco, como

fiduciario de FIBRA Macquarie.

Este documento no constituye una oferta de venta ni una solicitud de
una oferta de compra de valores en los Estados Unidos, y ningln valor
debe ser considerado para oferta o venta en los Estados Unidos sin ser
registrado o exento de ser registrado en la Ley de Valores de los
Estados Unidos de 1933 (U.S. Securities Act of 1933), segln
modificado. Este documento es un resumen de asuntos sélo para su
discusién y ninguna declaracién ni garantia se otorga de manera
expresa o implicita. Este documento no contiene toda la informacién
necesaria para evaluar plenamente una transaccién o inversién, y
Usted no debe confiar en el contenido de este documento. Cualquier
decisién de inversion debe hacerse Unicamente con base en una
adecuada auditoria y revisién vy, si es aplicable, después de haber
recibido y revisado cuidadosamente un prospecto o folleto
informativo.

Este documento contiene declaraciones a futuro que representan
nuestras opiniones, expectativas, creencias, intenciones, estimaciones
o estrategias hacia el futuro, que pudieran no suceder o materializarse.
Estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de las
siguientes palabras: ‘"anticipar", ‘"creer", ‘'estimar", ‘"esperar",
"pretende”, "puede", "planea"”, "hard", "deberia", "buscar, "y expresiones
similares. Las declaraciones a futuro reflejan nuestras opiniones y
suposiciones con respecto a eventos futuros a partir de la fecha del
presente documento y estan sujetas a riesgos e incertidumbres.

Los resultados y las tendencias actuales y futuras podrian diferir
significativamente de los descritos en estas declaraciones debido a

varios factores, incluyendo aquéllos que estan fuera de nuestro control
y que no podemos predecir. Dada esta incertidumbre, Usted no
deberia confiar indebidamente en las declaraciones a futuro. No
asumimos ninguna obligacién de actualizar ni revisar ninguna
declaracién a futuro, ya fuere como resultado de nueva informacién,
eventos futuros u otros.

Ninguna limitacién de riesgo es infalible. A pesar de las limitaciones de
riesgo y controles de riesgos descritos en este documento, podrian
ocurrir pérdidas como resultado de riesgos identificados o no
identificados. La rentabilidad pasada no garantiza de ninguna manera
la rentabilidad futura.

Cierta informacién contenida en este documento identificada en las
notas de pie de pagina ha sido obtenida de fuentes que consideramos
fiables y se basa en las circunstancias actuales, condiciones del
mercado y expectativas. No hemos verificado independientemente
esta informacién y no podemos asegurar que sea exacta ni que esté
completa. La informacién contenida en este documento se presenta a
la presente fecha. No refleja hechos, acontecimientos o circunstancias
que pudieran haber surgido después de esa fecha. No tenemos
ninguna obligacion de actualizar este documento ni de corregir ningin
error ni omisién. Las proyecciones financieras se han preparado y se
presentan solamente con fines ilustrativos y no se considerard de
ninguna manera que constituyen ningln pronéstico. Los mismos
pueden ser afectados por cambios en el futuro en circunstancias
econdmicas y de otro tipo, por lo que no se deberia confiar ni basarse
indebidamente en dichas proyecciones.

Las personas que reciban este documento no deberan tratar ni confiar
en el contenido del mismo como si fuera asesoria legal, fiscal o de
inversién y, para esto, se les recomienda que consulten a sus asesores
profesionales.

Ningin miembro de Macquarie Group acepta ningun tipo de
responsabilidad por daflos o pérdidas directas, indirectas,
consecuenciales ni otras que surjan de ningun uso del presente
documento ni comunicacién adicional relacionada con el mismo.

Ninguna referencia en este documento acerca de las oportunidades
de inversién pasadas o propuestas debera tomarse como una
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indicacion de flujo futuro de operaciones.

Con excepciéon de Macquarie Bank Limited ABN 46 008 583 542
(“Macquarie Bank”), ninguna de las entidades de Macquarie Group
incluidas en este documento es una institucion de depésito
autorizada para los fines del Acta Bancaria de 1959 (Australia). Las
obligaciones de estas otras entidades de Macquarie Group no
representan depdésitos ni otras obligaciones a cargo de Macquarie
Bank. Macquarie Bank no garantiza ni de ninguna manera brinda
certeza respecto a las obligaciones de estas otras entidades de
Macquarie Group. Adicionalmente, en caso de que este documento
se relacione a una inversion, (a) el inversionista esta sujeto al riesgo
de inversién incluyendo posibles retrasos en repago, pérdida de
ganancias y pérdida del capital invertido, y (b) ni Macquarie Bank ni
cualquier otra entidad de Macquarie Group garantizan una tasa de
retorno particular ni el desempefio de la inversion en cuestién, ni
tampoco garantizan el repago de capital con respecto de dicha
inversion.

Este documento no es para liberacién en cualquier estado miembro del
Espacio Econémico Europeo.



Introduccion @ Macquarie

MACQUARIE Mexico

Esta Asamblea Ordinaria de Tenedores se lleva a cabo con el propésito de solicitar:

1.
2.
3.

Aprobacién del Reporte Anual 2021 de FIBRA Macquarie y los estados financieros auditados.
Aprobacién del programa de recompra de certificados 2022-2023 para su cancelacion.

Aprobacién para el incurrimiento de Deuda por el Fideicomiso y/o cualquier Fideicomiso de Inversidén en un monto total que
represente veinte por ciento (20%) o mas del valor del Patrimonio del Fideicomiso.

Anuencia para la renovacién del nombramiento anual de los miembros independientes del Comité Técnico, la Sra. Neff y los
Sres. Salazar, de Garay, Aziz, De la Garza y Brennan.



Resumen @ Macquarie

MACQUARIE Mexico

FIBRA Macquarie México es un propietario institucional de primer nivel de bienes raices
industriales y comerciales que cuenta con una plataforma de administracién internay con
un atractivo portafolio de oportunidades de crecimiento.

Propiedades industriales Dlﬂ r=> delasrentas ligadasa

Area bruta rentable ddlares americanos

:O

> Jﬂh :

: : : Razon de cobertura de
lﬂ Propiedades comerciales W=> Valor total de activos AFFO (UDM)

1. Considera el 100% de 9 propiedades que son parte de un JV al 50/50.
2. Considera resultados al 50% de las 9 propiedades que son parte de un JV al 50/50.
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Un enfoqgue inquebrantable en la creacion Macquarie
de valor MACQUARIE | México
O]
P oMo
Dinamicas de mercado —[o\N
favorables / Atractiva estrategia de crecimiento a
Atractivas dinamicas de mercado para Trayectoria de inversién de capital

México disciplinada y un balance general robusto

/
Desempeiio financiero confiable Portafolio de calidad ~ \Q?/ @

Generando flujos de efectivo Con propiedades ubicadas AN La sustentabilidad esta en el
constantes y solidos estratégicamente y administradas por nucleo de nuestras estrategias
una plataforma de administracion interna de negocio

MONTERREY




Resumen Ejecutivo del 2021

Resumen 4Q21

Métricas clave 2021
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o 0 Ocupacion Consolidada FdP
© 952 /0 (4T20: 93.9%; 3T21: 94.8%)

o—

AFFO por certificado

i AFFO por certificado
OO> PS . 06189 (4T20 Ps. 0.5940; Ps. 0.5972)
I 4.2% Var. AIA (%) AFFO por certificado
E. 3.6% Var. T/T (%) AFFO por certificado

=

j@ PS . 23827 (2020 Ps. 2.5911 por certificado)
@ 0 Razon de pago AFFO
%\ 797 /0 (Razon de pago AFFO 73.2%)
indice de apalancamiento inmobiliario neto
=3 35.0% 2021
(2020 37.6%)
PS . 40 98 NAV por certificado

(2020 Ps. 32.78)

1. indice de apalancamiento inmobiliario neto calculado como (deuda - efectivo - recursos de venta por cobrar + depésitos en garantia) / (propiedades totales seg(in valor de mercado + reservas de tierra) proporcionalmente combinados.
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Estados Financieros Anuales Auditados v @ Macquarie
Reporte Anual VMACQUAREE | México

Estados Financieros Anuales Auditados

« FIBRA Macquarie presenta sus estados financieros anuales auditados 2021 para consideracién de la Asamblea Ordinaria de
Tenedores y propone la aprobacion de los mismos.

Reporte Anual

* FIBRA Macquarie presenta su reporte anual 2021 para consideracion de la Asamblea Ordinaria de Tenedores y propone la
aprobacién del mismo.



Fondo para la Recompra de Certificados @ Macquarie

MACQUARIE Mexico

FIBRA Macquarie considera que la habilidad para recomprar sus propios certificados es una
herramienta importante para generar valor a largo plazo para sus tenedores de certificados y
propone la aprobacion del Programa de Recompra.

Ciertas Caracteristicas del Programa de Recompra:
. Periodo: 26 de junio de 2022 a 25 de junio de 2023

. Limite de monto: Ps. 1,000,000,000.00

. Cancelacién: cualquier certificado recomprado bajo este programa sera cancelado en intervalos periédicos posteriores a su
adquisicion.
. Politicas: las politicas operativas para el programa de recompra de certificados estaran sujetas a la aprobacion del consejo de

administracion del Administrador.



Endeudamiento @ Macquarie

MACQUARIE Mexico

Se busca flexibilidad para emprender oportunidades de refinanciamiento oportunistas.

« FIBRA Macquarie busca la aprobacién de los inversionistas para incurrir en endeudamiento de hasta US$600.0 millones, lo
que representa un valor total de transaccién superior al 20% del patrimonio fiduciario.

« El Administrador espera que dichos recursos sean levantados a través de una sola transaccidén o una serie de transacciones,
que finalmente incluirdn el reembolso de US$250m en notas con vencimiento en junio de 2023, y que no se espera que
resulten en un aumento significativo en la deuda bruta.

« Se espera que los ingresos del refinanciamiento provengan de una o mas opciones, incluidos los prestamistas bancarios y de
seguros, el mercado de bonos local / internacional y / o los pagarés de colocacién privados.

« Tener la capacidad de llevar a cabo refinanciamientos oportunistas de manera proactiva le brinda al Administrador una
capacidad continua para administrar responsablemente el balance general de FIBRA Macquarie, asegurando resultados
o6ptimos de liquidez a través de efectivo y / o lineas de crédito revolventes no utilizadas, y la garantia o el atractivo costo
total de la deuda y plazo de un grupo diversificado de fuentes de financiacidon garantizadas y no garantizadas.
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Miembros Independientes del @ Macquarie
Comité Técnico MACQUARIE México

FIBRA Macquarie recomienda la renovacién del nombramiento de los Miembros Independientes del
Comité Técnico.

* La anuencia de la Asamblea Ordinaria anual de Tenedores es solicitada para la renovacion del nombramiento anual de cada
uno de los Miembros Independientes del Comité Técnico designados por el Administrador. Por lo tanto, se solicita dicha
anuencia durante esta asamblea para que los seis Miembros Independientes actuales continlien en su cargo hasta la
siguiente Asamblea Ordinaria anual de Tenedores.

« Durante el ano fiscal 2021, ningin miembro/a del Comité Técnico en turno tuvo una asistencia menor al 75% de las sesiones
celebradas del Comité Técnico y de los sub-comités de los que haya formado parte.

« Los Miembros Independientes existentes cuentan con diversas habilidades que se complementan entre si, ademas de una
amplia experiencia derivada de su servicio en el Comité Técnico.

« Cada uno de ellos satisface los requerimientos de independencia de acuerdo al Contrato de Fideicomiso, la ley aplicable y las
politicas del Administrador.

« Las biografias de los miembros fueron incluidas para informacién adicional.
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Miembros Independientes del
Comité Técnico

Sr. Juan Antonio Salazar

El sefior Salazar trabajé en Ford México por 35 afos, siendo su Ultima
posicién la de Vicepresidente de Finanzas y Asuntos Gubernamentales.
Su experiencia en Ford incluye su actuacién como miembro del Grupo
Ejecutivo de Ford Motor Company, vicepresidente del consejo de
administraciéon de Ford México al igual que como representante de Ford
México en el consejo de administracién de doce compaifiias, incluyendo
filiales de Alfa, Visa, Vitro, Nafinsa, Visteon y New Holland. El sefior
Salazar tiene amplia experiencia internacional en los paises parte del
TLCAN, asi como en las regiones de Latinoamérica y Asia Pacifico.
Desempefié un papel de liderazgo clave en el desarrollo de la politica
automotriz y en los acuerdos de libre comercio para la industria
automotriz con los paises del TLCAN y con la Unién Europea. Fue
miembro, representante y dirigente de la Asociacién Mexicana de la
Industria Automotriz. Desde su retiro, el Sr. Salazar ha sido asesor de
diversas compainiias incluyendo Ford México, Pilgrim”s Pride en México y
Metalsa.

El Sr. Salazar es licenciado en Finanzas y Contabilidad de la Universidad
de St. Mary de San Antonio, Texas y realiz6 estudios de posgrado en
Harvard Business School.

El Sr. Salazar ha sido miembro del Comité Técnico de FIBRA Macquarie
desde 2012. Ademds de su papel en el Comité Técnico de FIBRA
Macquarie, el Sr. Salazar forma parte del Comité de Auditoria y del
Comité de Endeudamiento.
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Dr. Alvaro de Garay

’2

El Dr. de Garay ha ocupado cargos ejecutivos en diversas compafiias
mexicanas, tales como: Director Regional de Manejo de Riesgo vy
Cumplimiento de la Divisién de Gestién de Activos de Citigroup,
Latinoamérica; Director Ejecutivo de Andlisis de Crédito y Planeacién
Estratégica de Grupo Financiero GBM-Atlantico; Subdirector de Estudios
Econdmicos de Citibank México y Director de planificacién de Teléfonos
de México. Actualmente, el Sr. De Garay funge como Asesor de Riesgo
Crediticio Independiente para Nexxus Mezzanine Fund de Nexxus Capital
en la Ciudad de México. El Dr. de Garay es un ex-miembro independiente
del consejo de Royal Bank of Scotland (México) y miembro independiente
del consejo de Petremex. El Dr. de Garay fue Director Académico de
EGADE Business School, la escuela de negocios del Instituto Tecnolégico y
de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) en la Ciudad de México.

El Dr. de Garay se especializa en las 4reas de economia, gobierno
corporativo y administracién de riesgos y cuenta con un doctorado en
Desarrollo Regional otorgado por la University of Aston en Birmingham,
Reino Unido.

El Dr. De Garay ha sido miembro del Comité Técnico de FIBRA Macquarie
desde 2012. Ademas de su papel en el Comité Técnico de FIBRA
Macquarie, el Sr. Garay forma parte del Comité de Endeudamiento
[Presidente] y del Comité de Etica y Gobierno Corporativo.

El Dr. De Garay se desempefia como Director de Manejo de Riesgo de
Nexxus Mezzanine Fund I(NXXMFCK18) y como miembro independiente de
su comité de riesgo crediticio.
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Miembros Independientes del
Comité Técnico

Sr. Luis Alberto Aziz

El Sr. Aziz es un socio fundador de Aziz & Kaye Abogados, S.C. y fue socio
fundador de SAI Derecho & Economia, compafiia en la que permanecié
por 19 afios. Durante este tiempo, se dedicé a asesorar a compafiias
mexicanas y multinacionales en cuanto al disefio y negociacién de
diversas transacciones de negocios. También formd parte del equipo
juridico durante la negociacién del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte y fundé el Centro de Arbitraje de México (CAM). Sus areas de
especializacion son: Fusiones y Adquisiciones, Competencia Econémica, y
Derecho Corporativo. A lo largo de su carrera ha desarrollado amplia
experiencia en derecho empresarial, incluyendo derecho corporativo y
asuntos de fusiones y adquisiciones. En términos de Competencia
Econdémica, ha brindado asesoria a companias lider en la notificacién de
fusiones a nivel global y nacional, y en cuanto a la defensa de compafiias
sujetas a investigacién por supuestas practicas antimonopolio en
diversos sectores. Se gradudé con honores de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) y obtuvo su Maestria en Derecho
Internacional y Derecho Comunitario Europeo en la University of
Georgetown y el Colléege d'Europe, respectivamente. Actualmente,
imparte cursos sobre Competencia Econdmica en diversas universidades
de México, y forma parte de los consejos de administraciéon de varias
compafiias nacionales y extranjeras. Luis Alberto ha sido reconocido por
la Chambers Magazine, Legal 500 y Latin Lawyers como uno de los
mejores abogados en materia de Competencia Econémica y Arbitraje en
México.

En su labor como voluntario, durante un periodo de 19 afios formé parte
del consejo de la Fundacién JUCONI, una organizacién que trabaja en la
prevencién de la violencia intrafamiliar en México y en el mundo. En 2018
recibié el premio Robert Herzstein de la Fundacién AppleSeed, por su
trayectoria de vida. En 2018, le otorgaron el Premio Nacional de Accién
Voluntaria y Solidaria (mencién honorifica), el cual es un premio nacional
que reconoce el voluntariado.

El Sr. Aziz ha sido miembro del Comité Técnico de FIBRA Macquarie desde
2012. Ademas de su papel en el Comité Técnico de FIBRA Macquarie, el
Sr. Aziz forma parte del Comité de Auditoria y del Comité de Etica y
Gobierno Corporativo [Presidente].

FIBRA
Macquarie

MACQUARIE Mexico

Sr. Jaime De la Garza

El Sr. de la Garza fue Presidente y Director General de Corporate
Properties of the Americas (CPA). Antes de ocupar el cargo de Presidente
y Director General, el Sr. De la Garza se desempefié como Director
Financiero de CPA. Durante su gestion, de 2003 a 2015, CPA crecié de dos
millones de pies cuadrados de ABA a 33 millones de pies cuadrados de
ABA, convirtiéndose en uno de los mayores propietarios de bienes raices
industriales en México. Durante este periodo, CPA recaudé mds de 1.500
millones de ddlares en financiamiento y gestioné 1.000 millones de ddlares
de compromisos de capital. Durante los Gltimos cinco afios, el Sr. De la
Garza ha asesorado a varios clientes en inversiones inmobiliarias y de
capital privado, y ha formado parte de varios directorios tanto en México
como en EE. UU.

La amplia experiencia del Sr. De la Garza, antes de participar en CPA,
incluye: Director Financiero para América Latina con International Water
Ltd., Oficial de Inversiones para la Corporacién Financiera Internacional
(IFC) y Gerente de Operaciones con Schlumberger. También se ha
desempeiiado como Consultor Independiente de instituciones como el
Banco de Desarrollo de América del Norte, Hewlett Packard y Alterra
Partners, y actualmente es miembro de diversos consejos directivos de
empresas. El Sr. de la Garza tiene una Licenciatura en Ciencias en
Ingenieria Mecdénica y Eléctrica con Honores del Tecnolégico de Monterrey
(ITESM) y una Maestria en Administracién y Direccién de Empresas del
INSEAD.

El Sr. De la Garza ha sido miembro del Comité Técnico de FIBRA Macquarie
desde 2016. Ademas de su papel en el Comité Técnico de FIBRA
Macquarie, el Sr. De la Garza forma parte del Comité de Auditoria
[Presidente] y del Comité de Endeudamiento.
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Miembros Independientes del Macquarie

Comité Técnico MACQUARIE México

Sr. Michael Brennan Sra. Sara Neff

El Sr. Brennan es Cofundador, Presidente y Director General de Brennan
Investment Group, una empresa de inversion privada con casi EU$3.0 mil
millones en activos inmobiliarios industriales. El Sr. Brennan ha
orquestado mas de EU$14.0 mil millones en transacciones de bienes
raices industriales a lo largo de sus 34 afos de carrera. Antes de formar
Brennan Investment Group, el Sr. Brennan cofundé First Industrial Realty
Trust (NYSE: FR) en 1994, y se desempefié como Presidente, Director
General y miembro del Consejo de Administracién hasta finales de 2008.
Antes de cofundar First Industrial, el Sr. Brennan fue Presidente y Socio
de The Shidler Group, una prominente firma de bienes raices a nivel
nacional especializada en transacciones de bienes raices de valor
agregado. Fue miembro de la Junta Directiva de Pacific Office Properties
(AMEX: PCE), un REIT de oficinas que posee propiedades de calidad
institucional en Honolulu, California y Arizona. Comenzé su carrera en
bienes raices industriales en 1984, como Especialista en Inversiones en CB
Commerecial.

El Sr. Brennan obtuvo su licenciatura en Finanzas de la Universidad de
Notre Dame en 1979. El Sr. Brennan actualmente se desempefia como
Director Ejecutivo del Centro de Bienes Raices James A. Graaskamp de la
Universidad de Wisconsin, un programa que estd constantemente
clasificado entre los mejores programas de bienes raices del mundo.

El Sr. Brennan ha sido miembro del Comité Técnico de FIBRA Macquarie
desde 2017. Ademas de su papel en el Comité Técnico de FIBRA
Macquarie, el Sr. Brennan forma parte del Comité de Etica y Gobierno
Corporativo.

La Sra. Neff es la Directora de Sostenibilidad de Lendlease Americas,
donde proporciona liderazgo y supervisién de la gestién en el desarrollo, la
implementacién y la conduccién del marco de sostenibilidad corporativa
de Lendlease en la regién de las Américas. Antes de este cargo, fue
Vicepresidenta Senior de Sostenibilidad en Kilroy Realty Corporation. La
Sra. Neff desempefié un papel fundamental en la arquitectura, el inicio y la
ejecucién del programa de sostenibilidad de Kilroy. Bajo su liderazgo, Kilroy
ha sido reconocida como lider entre las empresas inmobiliarias que
cotizan en bolsa en materia de sostenibilidad en las Américas por GRESB
durante siete de los Ultimos ocho afios, ademas de ser reconocida por
NAREIT. La Sra. Neff forma parte de la junta consultiva del Proyecto
CLEEN, del Consejo de Administracién de GBCl y del Consejo de
Administracién de GRID Alternatives. Anteriormente, formé parte del
Consejo Asesor del USGBC y fue presidenta del Consejo de Administracion
del USGBC de Los Angeles, ademas de formar parte del Consejo de
Administracién de Young Professionals in Energy Los Angeles, del Consejo
Asesor de la Incubadora Cleantech de Los Angeles y del Comité de Energia
y Medio Ambiente de BOMA International.

Ha sido nombrada mujer influyente de Los Angeles por el Los Angeles
Business Journal, galardonada con el premio 40 under 40 por el Urban
Land Institute, Power Woman in Real Estate de Los Angeles por Bisnow,
Women in Sustainability Leader por la revista Green Building & Design,
Woman of Influence por el GlobeSt Real Estate Forum, y recibié el premio
NAREIT's 2020 Leader in the Light Leadership Personified, un premio que
reconoce los logros en sostenibilidad. Es miembro de LEED y tiene una
licenciatura de Stanford y un MBA de la Columbia Business School.
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Asamblea Ordinaria de Tenedores @ Macquarie

MACQUARIE Mexico

Agenda

Propuesta, discusidon y, en caso de ser aplicable, aprobacién de los estados financieros anuales auditados del Fideicomiso
correspondientes al ejercicio fiscal del 2021, de conformidad con lo establecido en la Clausula 4.3, inciso (a), sub-inciso (i) del
Contrato de Fideicomiso.

Propuesta, discusidén y, en caso de ser aplicable, aprobacién del Reporte Anual del Fideicomiso por el ejercicio fiscal
correspondiente al afio 2021, de conformidad con lo establecido en la Clausula 4.3, inciso (a), sub-inciso (ii) del Contrato de
Fideicomiso.

Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién para ampliar por un ano adicional el Programa de Recompra, asi como el
monto maximo de recursos que podran destinarse durante la vigencia de dicho Programa de Recompra, el cual fue
autorizado mediante Asamblea Ordinaria de Tenedores de fecha 23 de abril de 2021, de conformidad con lo establecido en la
Clausula 4.3, inciso (g) del Contrato de Fideicomiso.

Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién para el incurrimiento de Deuda por el Fideicomiso y/o cualquier Fideicomiso
de Inversién en un monto total que represente veinte por ciento (20%) o mas del valor del Patrimonio del Fideicomiso con
base en los nimeros correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, incluyendo para efectos de refinanciar
Deuda existente, en los términos y plazos que el Administrador determine, lo cual podra incluir los recursos de emisiones
bajo el Programa en los términos presentados a la Asamblea por el Administrador de conformidad con lo previsto en la
Clausula 4.3 (b) del Contrato de Fideicomiso. Acciones y/o resoluciones al respecto.

Propuesta, discusion y, en caso de ser aplicable, anuencia para la renovacién del nombramiento del Sr. Juan Antonio Salazar
Rigal como Miembro Independiente del Comité Técnico hasta la préxima Asamblea Ordinaria anual de Tenedores.
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Asamblea Ordinaria de Tenedores @ Macquarie

MACQUARIE Mexico

Agenda

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XMI.

Propuesta, discusion y, en caso de ser aplicable, anuencia para la renovacién del nombramiento del Dr. Alvaro de Garay
Arellano como Miembro Independiente del Comité Técnico hasta la proxima Asamblea Ordinaria anual de Tenedores.

Propuesta, discusion y, en caso de ser aplicable, anuencia para la renovacion del nombramiento del Sr. Luis Alberto Aziz
Checa como Miembro Independiente del Comité Técnico hasta la proxima Asamblea Ordinaria anual de Tenedores.

Propuesta, discusidon y, en caso de ser aplicable, anuencia para la renovacion del nombramiento del Sr. Jaime de la Garza
como Miembro Independiente del Comité Técnico hasta la préxima Asamblea Ordinaria anual de Tenedores.

Propuesta, discusion y, en caso de ser aplicable, anuencia para la renovacién del nombramiento del Sr. Michael Brennan
como Miembro Independiente del Comité Técnico hasta la préxima Asamblea Ordinaria anual de Tenedores.

Propuesta, discusion y, en caso de ser aplicable, anuencia para el nombramiento de la Sra. Sara Neff como Miembro
Independiente del Comité Técnico hasta la proxima Asamblea Ordinaria anual de Tenedores.

[Punto no sujeto a votacién] Designacién de miembro propietario del Comité Técnico del Fideicomiso conforme a lo
dispuesto por la clausula 5.2, inciso (b), numeral (i) del Contrato de Fideicomiso.

En su caso, la calificaciéon de independencia por parte de la Asamblea de Tenedores del miembro propietario del Comité
Técnico designado conforme al punto anterior del Orden del Dia.

Designacion de delegados que, en su caso, formalicen y den cumplimiento a las resoluciones que sean adoptadas en la
Asamblea con respecto a los puntos anteriores.
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