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MACQUARIE

Este documento ha sido preparado por Macquarie México Real Estate Management, S.A.
de C.V. (“MMREM"), como administrador, actuando en representacion de Deutsche Bank
México, S.A., Institucion de Banca Mudiltiple, Division Fiduciaria (“Deutsche Bank”), como
fiduciario de FIBRA Macquarie México (“FIBRA Macquarie”).

En la presente, el nombre de "Macquarie” o "Macquarie Group" se refiere a Macquarie
Group Limited y sus subsidiarias, afiliadas y los fondos que éstas administran en todo el
mundo. Salvo que se especifique lo contrario, las referencias a “nosotros”, “nos”,
“nuestros” y otras expresiones similares se refieren a MMREM como administrador,
actuando en representacion de Deutsche Bank, como fiduciario de FIBRA Macquarie.

Este documento no constituye una oferta de venta ni una solicitud de una oferta de compra
de valores en los Estados Unidos, y ningln valor debe ser considerado para oferta o venta
en los Estados Unidos sin ser registrado o exento de ser registrado en la Ley de Valores de
los Estados Unidos de 1933 (U.S. Securities Act of 1933), segun modificado. Este
documento es un resumen de asuntos sélo para su discusion y ninguna declaracion ni
garantia se otorga de manera expresa o implicita. Este documento no contiene toda la
informacion necesaria para evaluar plenamente una transaccion o inversion, y usted no
debe confiar en el contenido de este documento. Cualquier decision de inversion debe
hacerse Unicamente con base en una adecuada auditoria y revision vy, si es aplicable,
después de haber recibido y revisado cuidadosamente un prospecto o folleto informativo.

Este documento contiene declaraciones a futuro que representan nuestras opiniones,
expectativas, creencias, intenciones, estimaciones o estrategias hacia el futuro, que
pudieran no suceder o materializarse. Estas declaraciones pueden ser identificadas por el
uso de las siguientes palabras: "anticipar", "creer", "estimar", "esperar", "pretende", "puede”,
"planea”, "hara", "deberia", "buscar, "y expresiones similares. Las declaraciones a futuro
reflejan nuestras opiniones y suposiciones con respecto a eventos futuros a partir de la
fecha del presente documento y estan sujetas a riesgos e incertidumbres.

Los resultados y las tendencias actuales y futuras podrian diferir significativamente de los
descritos en estas declaraciones debido a varios factores, incluyendo aquéllos que estan
fuera de nuestro control y que no podemos predecir. Dada esta incertidumbre, Usted no
deberia confiar indebidamente en las declaraciones a futuro. No asumimos ninguna
obligacién de actualizar ni revisar ninguna declaracion a futuro, ya fuere como resultado de
nueva informacion, eventos futuros u otros.

Ninguna limitacién de riesgo es infalible. A pesar de las limitaciones de riesgo y controles
de riesgos descritos en este documento, podrian ocurrir pérdidas como resultado de
riesgos identificados o no identificados. La rentabilidad pasada no garantiza de ninguna
manera la rentabilidad futura.

Cierta informacién contenida en este documento identificada en las notas de pie de pagina

ha sido obtenida de fuentes que consideramos fiables y se basa en las circunstancias
actuales, condiciones del mercado y expectativas. No hemos verificado
independientemente esta informacion y no podemos asegurar que sea exacta ni que esté
completa. La informacién contenida en este documento se presenta a la presente fecha. No
refleja hechos, acontecimientos o circunstancias que pudieran haber surgido después de
esa fecha. No tenemos ninguna obligacién de actualizar este documento ni de corregir
ningun error ni omision. Las proyecciones financieras se han preparado y se presentan
solamente con fines ilustrativos y no se considerara de ninguna manera que constituyen
ningun pronostico. Los mismos pueden ser afectados por cambios en el futuro en
circunstancias economicas y de otro tipo, por lo que no se deberia confiar ni basarse
indebidamente en dichas proyecciones.

Las personas que reciban este documento no deberan tratar ni confiar en el contenido del
mismo como si fuera asesoria legal, fiscal o de inversion y, para esto, se les recomienda
gue consulten a sus asesores profesionales.

Ninguin miembro de Macquarie Group acepta ningln tipo de responsabilidad por dafios o
pérdidas directas, indirectas, consecuenciales ni otras que surjan de ningin uso del
presente documento ni comunicacion adicional relacionada con el mismo.

Ninguna referencia en este documento acerca de las oportunidades de inversion pasadas
0 propuestas debera tomarse como una indicacion de flujo futuro de operaciones.

Ninguna de las entidades sefialadas en este documento es una institucion autorizada para
recibir depositos de conformidad con la Ley Bancaria de 1959 de Australia (Banking Act
1959 of the Commonwealth de Australia). Las obligaciones de estas entidades no
representan depdsitos ni otros pasivos de Macquarie Bank Limited ABN 46 008 583 542
(“MBL"). MBL no garantiza ni hacen ninguna declaracion relacionada con las obligaciones
de estas entidades.

Este documento no es para liberacion en cualquier estado miembro del Espacio Econémico
Europeo.
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Enfoque Estratégico

FIBRA Macquarie se enfoca en adquirir, arrendar y administrar portafolios
de propiedades industriales y comerciales/de oficinas en México.

Las propiedades industriales son administradas por nuestra plataforma
interna de administracién de propiedades, la cual estd enfocada en dar un

servicio de calidad a los clientes actuales y en atraer nuevos clientes.

Propiedades comerciales/oficinas que proporcionan un rango de servicios
basicos y estan ubicadas en areas urbanas de alta densidad,
principalmente en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México

Resumen del Portafolio

Resumen Financiero

Métricas Montos

US$839m / Ps.17.3b

Capitalizaciéon de mercado?

Activos totales? (consolidacién proporcional) US$2,264m / Ps.46.8b

Indice de apalancamiento 3 39.2%

NOI ultimos 12 meses* US$164m / Ps.3.1b

Promedio de Volumen de Operaciones Diario (“ADTV”) (90-

dias)® US$3.5m / Ps.68.0m

Rendimiento de distribucion anualizado (4T16) & 8.0%

: #de : : #de Ocupacion : (2L

propiedades inquilinos ('000 m?)

Industrial 275 385 92.7% 2,982
Comercial/de oficinas? 17 743 95.2% 455
Total 292 1,128 93.0% 3,437

Analisis del Portafolio

NOI por Divisa ($US) NOI por Sector

Comercial/
oficinas
17%

Ps.
20%

usb

80% Industrial

83%

1. Incluye 100% de las propiedades respecto a cada una de las 9 propiedades comerciales/de oficinas mantenidas por un negocio conjunto con Grupo Frisa. 2. Tipo de cambio: al 31 de diciembre de 2016: Ps. 22.6640, precio de
certificado Ps.21.36. 3. Calculado como total deuda/total de activos. 4. Tipo de cambio promedio usado — UDM: 18.6573. 5. ADTV usa el promedio del tipo de cambio por el periodo de 90 dias de 19.5934. 6. Calculado usando

capitalizacion de mercado promedio de 4T16.
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Refinanciamiento de deuda por US$900m, actividad de arrendamiento récord en el portafolio
industrial, mejoras en la tasa de renta, actividad de expansion significativa, mejoras en procesos
y gobierno corporativo con un mayor enfoque al cliente

Desempefio financiero: fuerte desempefio impulsado por (i) la apreciacion del Délar frente al 93.0%
Peso (13.6%) (ii) mejoras operativas (9.4%) y (iii) adquisiciones (7.8%) ’

Ocupacién Consolidada del afio 2016

Arrendamiento: nivel récord de arrendamientos nuevos y renovaciones (8.0 millones de pies (2015: 92.2%; presupuesto 2016: 91.9%)

cuadrados) en el portafolio industrial

Expansiones y adquisiciones: expansiones y adquisiciones completadas por 815 mil pies
P Y acq P v add P P P Ps.1,684.6m

cuadrados de ABA.
(Ps.2.0762 por certificado)

Deuda: US$900 millones de nuevos financiamientos, reduciendo el costo promedio ponderado AFFO consolidado
de la deuda de FIBRAMQ a 5.0%, incrementando el plazo promedio ponderado a 4.7 afnos, (2015 Ps.1,328.7 millones
incrementando la porcién de la deuda con una tasa de interés fija a 87.6%, pasando de deuda Ps.1.6376 por certificado)

asegurada a no asegurada y expandiendo el grupo de acreedores de cuatro a trece.

Operaciones: implementacion de procesos y sistemas para mejorar la eficiencia y la o

escalabilidad de la plataforma de administracion interna de propiedades 26.8%
Cambio de AFFO A/A

Programa “El cliente es primero”: avances significativos en el programa para mejorar adn

mas los niveles de servicio al cliente

2
Gobierno corporativo: mejoras en el gobierno corporativo con el cambio a un Comité Técnico USS4-48 m /mes

en su mayoria independiente, re-aprobado anualmente por los tenedores A/A Renta Industrial, fin de afio
(2015: US$4.42)

Reciclaje de activos: disposicion de dos propiedades vacantes en Matamoros, negociaciones
en etapas avanzadas para otras dos propiedades



Métricas operativas solidas con una ocupacioén creciente y buen balance en plazos restantes de
arrendamiento

Ocupacion Tasa de Retencioén
(fin de trimestre) (UDM por ABA)
Industrial —e— Comercial/Oficinas =& Portafolio ) . -
100% - Industrial mmmmm Comercial/Oficinas
Promedio Industrial Promedio Comercial/Oficinas
2%
05 0% 94.9% 95.g% 93.2%\94.‘7%/95‘ o a0% |
79% 0o .
93.0% 92.9% 93.0% 80% 1 % 6% 73% 7
93.0% 92.2% 92 1% — —— — vy e 1%
92.6% 92.6% 92.7% 70% TTTT T T i =68% B8% =10
91.0% 91.8% 91.6% 0% | 59%
89.0% 50% : : l
4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16
Renta Promedio Ponderado de Plazo Restante de
(promedio de renta mensual por metro cuadrado Arrendamiento (afos)
arrendado, fin de trimestre) (por renta base anualiza, fin de trimestre)
uss Industrial ($US) = Comercial/Oficinas (Ps.) Ps. Yrs Industrial ® Comercial/Oficinas
481 ____. Promedio Industrial Promedio Comercial/Oficinas | 150 8.0 1
144.52 L
461 14pas 14251 14347 447 448 14354 | 11 6.0 |

57 5.6 5.5 5.2 5.3
= Ay - D A __ R - - = 142
4.4 4 40 1 31 3.4 3.4 3.3 3.4
- 138
42 | 134 2.0 -
4.0 T T + 130 0.0 T T T T

4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16




Resumen del Asunto

La compensacion de los Miembros Independientes del Comité Técnico no ha cambiado desde la formacién de
FIBRA Macquarie

Esquema de compensacion actual consta de una cuota por miembro por sesion:
e Comité Técnico: Ps. 18,000
e Comité de Auditoria y Practicas: Ps. 18,000
e Comité de Endeudamiento: Ps. 9,000

Esquema propuesto por miembro:
*  Comité Tecnico:
* Monto anual fijo de Ps. 400,000 cubriendo cuatro sesiones regulares y dos sesiones extraordinarias
e Ps. 20,000 por sesion adicional
» Comité de Auditoria y Practicas: Ps. 20,000 por sesion
e Comité de Endeudamiento: Ps. 10,000 por sesién

El incremento propuesto colocara la compensacion al nivel del mercado y reconoce la valiosa contribucién que los
miembros independientes hacen a la direccion de FIBRA Macquarie




Estados Financieros Anuales Auditados

FIBRA Macquarie presenta sus estado financieros anuales auditados para consideracion de la Asamblea y propone
aprobacion de los mismos

Reporte Anual

FIBRA Macquarie presenta su reporte anual para consideracion de la Asamblea y propone aprobacion del mismo
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Resumen del Asunto

El Fiduciario de FIBRA Macquarie actual es Deutsche Bank de Mexico
Deutsche Bank esta en proceso de venta de su departamento fiduciario en México a Investa Bank

FIBRA Macquarie esta evaluando los impactos de esta transaccion y considera necesario tener la flexibilidad de
sustituir al Fiduciario siguiendo los intereses de sus tenedores

Cualquier sustituciéon del Fiduciario sera sujeta a la aprobacion previa de los Miembros Independientes del Comité
Técnico del Fideicomiso

Asi, FIBRA Macquarie busca aprobacion para delegar a los Miembros Independientes del Comité Técnico la
facultad a que se refiere la Clausula 4.3, inciso (c) del Contrato de Fideicomiso para resolver sobre la remocién del
Fiduciario como fiduciario del Fideicomiso y la designacion de CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple, Banco
Invex, S.A., Instituciéon de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero o Scotiabank Inverlat, S.A., Instituciéon de Banca
Multiple, como fiduciario sustituto del Fideicomiso, segun sea aceptable a criterio de dichos Miembros
Independientes del Comité Técnico del Fideicomiso.
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Renovacion del Nombramiento de los Miembros Independientes del Comité Técnico y Nombramiento de Nuevo
Miembro Independiente

La anuencia de la Asamblea Ordinaria anual de Tenedores es solicitada para la renovacion del nombramiento anual de
cada uno de los Miembros Independientes del Comité Técnico nombrados por el Administrador. Por lo tanto, se solicita
dicha anuencia durante esta asamblea para que los tres Miembros Independientes actuales continden en su puesto
hasta la siguiente Asamblea Ordinaria anual de Tenedores.

Los Miembros Independientes existentes cuentan con diversas habilidades que se complementan entre si, ademas de
una amplia experiencia derivada de su servicio en el Comité Técnico desde la constitucion de FIBRA Macquarie en
2012.

Ademas, estamos proponiendo un nuevo Miembro Independiente del Comité Teécnico, el Sr. Jaime de la Garza. El Sr.
de la Garza cuenta con gran experiencia en la industria y sus habilidades complementaran aquellas de los Miembros
Independientes existentes.

Cada uno de ellos satisface los requerimientos de independencia de acuerdo al Contrato de Fideicomiso, la ley
aplicable y las politicas del Administrador.

Sus biografias se incluyen para mayor informacion.
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Sr. Juan Antonio Salazar

El sefior Salazar trabajé en Ford México por 35 afios,
siendo su Ultima posicién la de Vicepresidente Finanzas

f;.}:\ y Asuntos Gubernamentales. Su experiencia en Ford
& S i incluye su actuacién como miembro del Grupo Ejecutivo
. = de Ford Motor Company, Vicepresidente del consejo de

e administracion de Ford México al igual que como
representante de Ford México en el consejo de

El sefior Salazar tiene amplia experiencia internacional en los paises parte del
TLCAN, asi como en las regiones de Latinoamérica y Asia Pacifico.
Desempefid6 un papel de liderazgo clave en el desarrollo de la politica
automotriz y en los acuerdos de libre comercio para la industria automotriz con
los paises del TLCAN y con la Union Europea. Fue miembro, representante y
dirigente de la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz. Desde su retiro,

el Sr. Salazar ha sido asesor de diversas compafias incluyendo Ford México,
Pilgrim’s Pride en México y Metalsa.

administracion de doce compainiias, incluyendo filiales de
Alfa, Visa, Vitro, Nafinsa, Visteon y New Holland.

El Sr. Salazar es licenciado en Finanzas y Contabilidad de la Universidad de
St. Mary de San Antonio, Texas y realizé estudios de posgrado en Harvard
Business School.

Dr. Alvaro de Garay

El Dr. de Garay es el Director Académico de
EGADE Business School, la escuela de negocios
del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores
de Monterrey (ITESM). Ha ocupado cargos
ejecutivos en diversas compafilas mexicanas,
tales como: Director Regional de Manejo de
Riesgo y Cumplimiento de la Divisibn de Gestién
de Activos de Citigroup, Latinoamérica; Director
Ejecutivo de Andlisis de Crédito y Planeacion

Estratégica de Grupo Financiero GBM-Atlantico; Socio Director de BIE
Consultores; Subdirector de Estudios Econémicos de Citibank México y
Director de planificacion de Teléfonos de México. El Dr. de Garay es
miembro independiente del consejo de Royal Bank of Scotland (México) y
miembro de la Junta Editorial del periédico Capital de México. El Dr. de
Garay también ha realizado trabajos de consultoria para Oracle de México
y otras compafiias multinacionales. El Dr. de Garay se especializa en las
areas de economia, gobierno corporativo y administracion de riesgos y
cuenta con un doctorado en Desarrollo Regional otorgado por la
universidad The University of Aston en Birmingham, Reino Unido.
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Luis Alberto Aziz

Sr.

El Sr. Aziz es un socio fundador de Aziz & Kaye
Abogados, S.C. y fue socio fundador de SAl Derecho &
Economia, compafiia en la que permanecié por 19 afios.
Durante este tiempo, se dedicé a asesorar a compafias
mexicanas y multinacionales en cuanto al disefio y
negociacion de diversas transacciones de negocios.
También formé parte del equipo juridico durante la
) negociacion del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte y fundo el Centro de Arbitraje de México (CAM).

Su areas de especializacion son: Fusiones y Adquisiciones, Competencia
Econdémica, y Derecho Corporativo. A lo largo de su carrera ha desarrollado
amplia experiencia en derecho empresarial, principalmente en la defensa de los
derechos de las minorias y la realizacion de procedimientos sofisticados de
compraventa. En términos de Competencia Econémica, ha brindado asesoria a
compaiiias lider en la notificacion de fusiones a nivel global y nacional, y en
cuanto a la defensa de compafiias sujetas a investigacion por supuestas
practicas antimonopolio en diversos sectores. Se gradu6é con honores de la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) y obtuvo su Maestria en
Derecho Internacional y Derecho Comunitario Europeo en la University of
Georgetown y el College d'Europe, respectivamente. Actualmente, imparte cursos
sobre Arbitraje y Competencia Econdmica en diversas universidades de México,
y forma parte de los consejos de administraciéon de varias compafias nacionales
y extranjeras. Luis Alberto ha sido reconocido por la Chambers Magazine, Legal
500 y Latin Lawyers como uno de los mejores abogados en materia de
Competencia Econdmica y Arbitraje en México. En su labor como voluntario,
durante un periodo de 15 afios formo parte del consejo de la Fundacién JUCONI,
una organizacién que trabaja con nifios sin hogar y sus familias.

Sr. Jaime de la Garza

El Sr. De la Garza trabajo para Corporate
Properties of the Americas (CPA) de 2003 a 2015,
periodo durante el cual CPA crecié de 2 millones
de pies cuadrados de ABA a 33 millones de pies
cuadrados, convirtiéndose en uno de los mas
grandes desarrolladores y operadores de bienes
raices industriales en México. Inici6 su trayectoria
en CPA en 2003 como director de finanzas y se
convirtié en presidente y director general en 2013.

Como CFO de CPA, el Sr. De la Garza consigui6 mas de US$1.5 mil
millones en financiamiento y gestion6 un capital de US$1.0 mil millones.
Antes de CPA, la amplia experiencia del Sr. De la Garza incluye el haber
trabajado para Bechtel como Director de Finanzas para América Latina,
para el International Finance Corporation (IFC) como Director de
Inversiones, y para Schlumberger como Director de Operaciones.
También ha servido como consultor independiente a instituciones como el
North American Development Bank, Hewlett Packard y Alterra Partners, y
actualmente sirve en varios comités empresariales.

El Sr. De la Garza tiene un titulo de Ingenieria Mecanica por parte del
I.T.E.S.M. (con honores) y un MBA de INSEAD.
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Resumen del Asunto
Tras cambios recientes en las regulaciones de FIBRAS, las FIBRAs ahora pueden recomprar sus certificados

FIBRA Macquarie cree que un fondo de recompra podria ser una herramienta importante para ayudar a mantener el valor
de largo plazo para sus tenedores

De acuerdo con la ley aplicable y el Fideicomiso, es facultad del Comité Técnico instruir al Fiduciario para que lleve a cabo
la recompra de certificados, previas instrucciones del Administrador

Algunas Caracteristicas del Fondo de Recompra

Limite por Monto: De acuerdo con la ley aplicable, los CBFls a ser adquiridos, sumados a los que se hubiesen adquirido
previamente, en ninglin momento excederan del 5% de la totalidad de los CBFIs emitidos

Cancelacion: De acuerdo con el Contrato de Fideicomiso, los CBFIs adquiridos deberan ser cancelados

Politicas: Las politicas operativas para cualquier programa de recompra en el futuro seran sujetas a la aprobacion del
Comité Técnico

Publicacion de Evento Relevante: Una vez que el Comité Técnico apruebe la recompra de CBFIs, se publicara un evento
relevante al mercado
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Condiciones de Recompra Aplicables a Emisoras de Valores

Bolsa: La adquisicion se llevara a través de la Bolsa Mexicana de Valores.

Precio de Mercado: La compra de los valores se llevara a cabo a precio de mercado, y los valores adquiridos se convertiran en
valores de tesoreria, y no daran lugar a derechos patrimoniales ni econdmicos a partir de dicho momento y hasta su
cancelacion.

Orden de Mercado: La compra se llevara a través de una o varias 6rdenes de mercado. Si no hubiere posturas, la emisora
instruird que su orden se opere como limitada, para lo cual determinara como precio el de la ultima operacién de compraventa
registrada en la Bolsa Mexicana de Valores.

Comunicado SEDI: Si la intencién de la emisora es adquirir mas del 1% de los valores en circulacion en una misma sesiéon
bursétil, debera informarlo a través de los sistemas de difusion de informacion de la Bolsa, cuando menos con 10 minutos de
anticipacion de la presentacién de posturas correspondientes a su orden. Dicho comunicado debera contener, como minimo,
informacion de los valores a adquirir, porcentaje de los valores emitidos por la emisora, y precio.

Oferta Publica: La emisora debera llevar a cabo la operacion mediante oferta publica cuando el nimero de valores que pretenda
adquirir en una o varias operaciones dentro de un lapso de 20 dias habiles sea igual o superior al 3% de los valores en
circulacion.

Persona que pone la Orden: Ordenando la compra mediante la persona designada para efectuar las operaciones de compra.

Restricciones de Instruir Ordenes: Abstenerse de instruir 6rdenes durante los primeros y los Gltimos 30 minutos de operacion
gue correspondan a una sesion bursatil, asi como fuera del horario de dicha sesion. Asimismo, la emisora debera tomar las
precauciones necesarias para que los intermediarios financieros a los que les giren las instrucciones no lleven a cabo las
operaciones en los referidos periodos.

Ordenes con Vigencia Diaria: La emisora tnicamente debera presentar érdenes con vigencia diaria.

Aviso a Bolsa: El emisor debera dar aviso a la BMV a mas tardar el dia habil inmediato siguiente a la concertacion de la
operacion de adquisicion



Orden del dia

Propuesta, discusion y, en caso de ser aplicable, aprobacion para modificar el esquema de compensacion a favor
de los miembros independientes del Comité Tecnico, Comité de Auditoria y Practicas, y Comité de Endeudamiento
del Fideicomiso, de conformidad con lo establecido en la Clausula 4.4, inciso (h) del Contrato de Fideicomiso.
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Orden del dia

Propuesta, discusion y, en caso de ser aplicable, aprobacion de los estados financieros anuales auditados del Fideicomiso
correspondientes al ejercicio fiscal del 2016, de conformidad con lo establecido en la Clausula 4.3, inciso (a), sub-inciso (i)
del Contrato de Fideicomiso.

Propuesta, discusion y, en caso de ser aplicable, aprobacion del Reporte Anual del Fideicomiso por el ejercicio fiscal
correspondiente al afio 2016, de conformidad con lo establecido en la Clausula 4.3, inciso (a), sub-inciso (ii) del Contrato de
Fideicomiso.

Propuesta, discusion y, en caso de ser aplicable, aprobacion para delegar a los Miembros Independientes del Comité

Técnico la facultad a que se refiere la Clausula 4.3, inciso (c) del Contrato de Fideicomiso para resolver sobre la remocion

del Fiduciario como fiduciario del Fideicomiso y la designacion de CIBanco, S.A., Instituciéon de Banca Mdultiple, Banco Invex,

S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero o Scotiabank Inverlat, S.A. Institucion de Banca Multiple como

gdrcizério sustituto del Fideicomiso, segun sea aceptable a criterio de dichos Miembros Independientes del Comité Técnico
el Fideicomiso.

Propuesta, discusion y, en caso de ser aplicable, anuencia para la renovacion del nombramiento del Sr. Juan Antonio
Salazar Rigal como Miembro Independiente del Comité Técnico hasta la proxima Asamblea Ordinaria anual de Tenedores.

Propuesta, discusion y, en caso de ser aplicable, anuencia para la renovacion del nombramiento del Dr. Alvaro de Garay
Arellano como Miembro Independiente del Comité Téecnico hasta la proxima Asamblea Ordinaria anual de Tenedores.

Propuesta, discusion y, en caso de ser aplicable, anuencia para la renovacion del nombramiento del Sr. Luis Alberto Aziz
Checa como Miembro Independiente del Comité Técnico hasta la proxima Asamblea Ordinaria anual de Tenedores.

Propuesta, discusion y, en caso de ser aplicable, anuencia para el nombramiento del Sr. Jaime de la Garza como Miembro
Independiente del Comité Técnico hasta la proxima Asamblea Ordinaria anual de Tenedores.

Informe por parte del Administrador y toma de nota, respecto de la posibilidad de que el Fideicomiso establezca un fondo
para la recompra de Certificados, exclusivamente para su posterior cancelacion, de conformidad con lo establecido en las
Clausulas 2.4, inciso (z), y 5.4, inciso (b), sub-inciso (xi), del Contrato de Fideicomiso.



